Iep>xaBHa
I}éﬂ nopgaTtKkoBa
cny>6a YKpaiHu

OCHOBHI ACIIEKTU
ITPOBE/IEHHA
BHYTPIIIIHHOT'O AY/IUTY
B IEPKABHIN
IO/ IATKOBIN
CJIYKBI YKPATHU




META BHYTPIIIIHBOI'O AYINTY

MeTo10 (MiCI€0) BHYTPIIHEOI0 ay/iuTy BERNS SN [ JIIC y mOCATHEHHI IIOCTaBJIEHUX IIed 3a JOIOMOTO0

CHCTEMHOI'O Ta IIOC/JIIOBHOTO IMAXOAYy A0 IIPOBEJEHHS BHYTPILIHIX ayAWTIB ILJIAXOM OIIHKHU MisJIbHOCTI Jlep:kaBHOI
IIOATKOBOL cy:kbu Ykpainu (mami - JAIIC). A Takok J0/IaHHA IIIHHOCTI YCTAHOBI 3a pe3yJIbTaTaMH TaKOl OIIHKU uepes

HaJlaHHA ['0J10B1 HAJIEXKHUX PEKOMeEH Il 10/0:

VIOCKOHAJIEHHSA ~ CHCTEMHU  VIIPaBJIHHA,  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, Y TOMY YHCJI1 IIPOIIeCIB YITPaBJIiHHA PUBUKAMU,

MOJIIIIIIEHHA TIOJIITUK 1 TpoIenyp, AKI 3a0e3meuyroTh
zanobiranHa ¢dakTaM He3aKOHHOro, HeedEeKTUBHOTO Ta
HEepe3yJIbTATUBHOTO BUKOPHUCTAHHS OIOKETHUX KOIIITIB,
BUHUKHEHHIO IMOMIJIOK UM IHINHUX HEJOJIKIB Y MisJIBHOCTI
JIIIC Ta ii TepuTOpiaIbHUX OPraHiB;

IIOCHJIEHHST INA3BITHOCTI Ta IiJABUINEHHA €(QEKTUBHOCTI
nistapHocti JITIC Ta ii TepuTOpiaibHUX OPTaHiB;

PO3BHTKY J100pOYeCHOCTI dYepe3 MOCTYIIOBHUM PO3BUTOK
KyJbTyPU €THUYHOl IIOBEAIHKH, 3aCHOBAHOI Ha AOTPUMAaHHI
eTUYHUX I[IHHOCTEU



ITPOCTIP BHYTPIIIIHBOI'O AY/IUTY

@ OB’€KTU BHYTPIIITHBOI'O AYAUTY HIIIC (350) COEPU BHYTPIIITHBOI(

* AMiHICTPAaTUBHI MOCITYTH

*  OyHKINI

1. AAMiHICTpPaTUBHI MOCIIyTH
2. AIMiHICTpYBaHHS JIOXO/iB, 3000B’s13aHb
3. AHTUKOPYIIiMHA JiATbHICT
4. 3abesneueHH AisbHOCTI Cotyk0u
5. 3aKOHOTBOPYA AISJIbHICTh
6. IT-cucremu Ta TEXHOJIOTI1
7. KOHTpOJIbHO-HATJIAIOBA AisJIBHICTD
8. MikHapoiHe CIiBPOOITHUIITBO
9. CepsicHi QyHKIIII
10. YIIpaBJIiHHSA Ta PO3BUTOK IEPCOHALY
11. ®iHaHCOBO-TOCITO/IAPChKA AisIbHICTh

* Crpareriuti I JisJIbHOCTI
* bBroomxkeTHi mporpaMu

* 3aBIaHHA

CYB’€EKTU BHYTPIIIIHLOI'O AYAUTY AIIC

CTpyKTypHi
I APO3IiIH

AIIC (27)

TepuTopiasbHi
opranu JIIC
(30)



CTPYKTYPA AEITAPTAMEHTY BHYTPIIITHBOI'O AY/IUTY

[f ;i i IIITaTHA YHCETbHICTD
lir | h f [i )

| IIpaIliBHUKIB
w'h w'i. ’ﬂ'

| 'n‘ HemapramMeHTy
II | | > BHYTpIlIHBOTO
3acTyIIHUK JUPEKTOPA JupexTop ' ' li R CTAHOBHTD
JlenapramenTy JlemapTamenTy ' ) 33 ouHuL

Yrpassinaa Biztin riaHyBaHHSA, YupaBiiHHs
BHYTPIIIIHBOTO ayUTy KOHTPOJIIO SIKOCTI Ta BHYTPIIIIHBOTO ayAUTY
nyOaiYHuX QYHKIH 3BITyBaHHSA 3 yHKITIN 3a0e31eueHHA

BHYTPIIIHHOTO ayIUTY nisibHOCTI Cotys:k6u

Bl..ZlIllJI Binmin LIS PILODI e 0T Binzmis BHYTpIiIIHBOTO Bizzin BHYTPIIIIHBOTO |
BHYTPIITHBOTO SN CUp N R ayanTy GyHKIH ayauTy PyHKINH
ayfuTy QYHKIIH 3 (yHKIIA Ta aMiHICTPaTUBHOTO pecypcHOro
aMIHICTPYBaHHA | AU CTDAT T X | 3abe3eueHHs 3abe3neyeHHs
3000B’sI3aHb L IIOC/IyT | \




IHHNKJ/I AIAJIBHOCTI 3 BHYTPIITHBOI'O AYIUTY

IlnanyBaHHA JISVIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO AY/TUTY:

5 3BiTyBaHHA PO AIAJIBHICTh 3 BHYTPIIIIHHOTO
* BusHaueHHs IIPOCTOPY ayAUTY

S ) ayaury:

* Inemrudikaris pusuxis «\llopiuHe MOJaHHS 3BiTiB I PE3yJIbTATU AiSLTBHOCTI
* OmiHka pusHKiB . MIAPO3ALTY BHYTPIIIHHOTO ay/IUTY

* BusHaveHH: NIPIOPUTETHHX 06 €KTIB ayAUTy (MisnicrepcrBy ¢inanciB Yxpainu, 'ososi IT1C)

+ dopMmyBaHHS [JIAHY JiAIbHOCTI

3 BHYTPIIIIHBOTO ay/IUTY R

.. . / MoHiTOpHUHT BpaxyBaHHA ayAUTOPCHKUX \
Opranizanis BHyTPillIHBOT'O ayIUTYy, IVIAHYBAaHHA Ta /Iﬂ] peKOMEeHAALil Ta Pe3yJ/IbTaTiB iX BIPOBAKEHH:
BUKOHAHHA ayIUTOPCHKOTO 3aBJaHHA: o0l

* MoHITOpPHUHT BIIPOBA/IZKEHHS ayJINTOPCHKUX
pexomeHpami, fAki 3a pimeHHsaMm lonoBu [IIC €
000B’A3KOBUMH IO BUKOHAHHS

* BiacrexkeHHssT cTraHy BHOPOBA/KEHHSA  AyAUTOPCHKUX
pekoMeHAamin (10 ITOBHOTO X BUKOHAHHSA)

* IndpopmyBanna = T'omoBu  JAIIC  1mpo  HEBXKUTTA
(Bi}:[HOBiJ:LaJIbHH¥a BUKOHABIAMH)  3aXO[iB  IIOJO

+ IlixroToBKa NMPOEKTY HaKa3y HA MPOBeAEHHA BHYTPIIIHIX ayJUTIB

 IlomepenHe mociiizkeHHsT 00’ EKTY ayUTY

 [ligroroBka 3amuTiB Ha OTPUMAaHH:A 1HGOpPMaIIii 00

00’€KTy BHYTPIITHBOTO ayiuTy. [lomiepeaHs OIliHKA pU3UKIB

« ®opMmyBaHHSA MaTPUIll IJIAaHYBaHHA ayAUTOPCHKOTO 3aB/IaHHA

» CrutazilaHHs TpOTpaMu BHYTPIITHLOTO ayJUTy

* BukoHaHHA ayINTOPCHKOTO 3aB/IAHHSA 000
zﬂ &

A

BIPOBA/KEHHS ay/INTOPCHKUX PEKOMEH/ Al
(v pasi HeoOxiHOCTI)

X a |

JoxkyMeHTyBaHHS Iepediry Ta pe3yJibTaTiB BHYTPIIIHHOTO aAy/TUTY:

* IlizroroBka pob60unx JOKyMEHTIB

+ IlizroToBKa MPOEKTY ayINTOPCHKOTO 3BITY, B AKOMY IIp€eJICTaBJIeH] ayAUTOPChHKI
3HaXiTKW, BUCHOBKHU Ta PEKOMEH/aITii

» OOroBOpeHHs MPOEKTY ayJINTOPCHKOTO 3BiTY 3 BiZIITOBIIAIBHOIO 32 MIiSJIbHICTh
0c00010 MiIKOHTPOJILHOTO CY0 €KTa BHYTPIIITHBOTO ayAUTY

 IliznucanH:A Ta peecTpalis ayAUTOPChKOTO 3BIiTY 3 BUCHOBKAMHU Ta peKOMeEH Al IMUI

* Po3srmisaa koMeHTapiB /10 ayAUTOPCHKOTO 3BiTY (Y pa3i HassBHOCTI)

+ IlizroToBKa AOMOBIIHOL 3aIIUCKU IIPO PE3YAbTATH BHYTPIIIHBOTO ayAUTY

* IIpuitaarra I'onosoro JIIIC pirteHHS 110710 BUKOHAHHSA/BOIPOBA/?KEHHS
ayIUTOPChKUX PEKOMEHIAITIH

(30ip ayIMTOPCHKHX JIOKA3iB




INTAHYBAHHA JIAJIBHOCTI 3 BHYTPIIIIHBOI'O AYIUTY

BusnaueHHa mnpocTropy ayauTy (3arasmpHa cdepa 3acTocyBaHHSA — QYHKIIII
BHYTPIIIHBOTO ayJUTy, TOOTO CYKYIHICTh OO’€KTIB ayIUTy OO0 SAKUX MOXKYTh
3AIMCHIOBATHCS BHYTPIIIHI ayIUTH)

BusHauenHsa nozaiii Ta izeHTHdIKALISA PU3UKIB IIOA0 00 €KTIB BHYTPIIIHLOIO Ay
yT yauTy

OriHKa pU3UKIB 3a BIUTUBOM Ta UMOBIPHICTIO. 3/IIICHIOETHCSA OI[iIHKA PU3UKIB II[O/I0
BILUIUBY (¢iHaHCOBI Ta HediHAHCOBI HACHIIKY JJIs YCTAHOBU Y BUMAJKY HACTaHHS
PU3UKY Ta UMOBIpHOCTI (MOJIUBICTS BUHUKHEHHS PU3HUKY).

[{th eTally — BU3HAUEHHS HAUOLIbII PUBUKOBUX 00'€KTIB ayUTY

-
-
.

=
s

BusHaueHHs 00'€KTIB ayauTy 3a Jomnomororm ¢akTopiB Bijbopy. BuszHavaeThcs
MIPiIOPUTETHICTh 00'EKTIB, & TAKOXK YacCTOTa JOCTI/PKEHHS KOKHOTO 00'€KTa ayauTy,
BKJIIOUEHOTO 10 023U JaHUX I[O/I0 IIPOCTOPY AYAUTY.

[linp eramy — Bibip NOPIOPUTETHUX OO0'€KTIB ayAuTy MO0 SKUX OYAyTh
3MIMCHIOBATHCS BHYTPIIITHI ayZIUTH IIPOTATOM HACTYITHUX TPhOX IJIAHOBUX MEPIO/IiB

dopMyBaHHA Ta 3aTBEPKEHHA IJIAHY:

° BHU3HAUEHHA MiPO3[LJIOM BHYTPIIIHBOTO ayAuTy IOTpPed y pecypcax A
3a0e31e4eHHsI BUKOHAHHS 3aIlJIaHOBAHOI AisITbHOCTI;

(dopMyBaHHSA Ta 3aTBEP/KEHHA IIAHY HA I11/ICTaBl pe3yJ/IbTaTiB OI[IHKN PU3UKIB
Ta PU3UK-OPIEHTOBAHOTO BiJIOOPY 00 '€KTIB ayUTY;

Meperjisiy; Ta BHECEHHA 3MiH 70 IiaHy (3a morpebu), QopmyBaHHA Ta
3aTBEPKEHHs IJIaHy (31 3MiHAMM);

ONPWJIIOHEHHST 3aTBEP/KEHOTO IUIaHy (maHy 31 3MiHaMu) Ha odimiiiHOMY
BeOCalTi yCTaHOBU,

« HamparieHHs MiHdiHy Komil 3aTBepIKeHOr0 IUIaHy (TU1aHy i3 3MiHAMM)




OB’EKTU BHYTPIIIIHHBOT'O AYIUTY, BKJIIOUYEHI /10 IVIAHY

JAIAJIDHOCTI 3 BHYTPIIIITHDBOI'O AY/IUTY HA 2026 PIK

Orminka eeKTUBHOCTI IIPOIIECY OpTaHi3allil poBeieHHA (HaKTUIHUX
IepeBIPOK IVIATHUKIB MOIaTKIB

OmiHka fAKOCTI HaJaHHA aJIMiHICTPAaTHUBHOI MOCIAYTH «Bujaya
JIOBIZIKU TIPO BiJICYTHICTh 3a00pPTOBAHOCTI 3 IJIaTeXKiB, KOHTPOJIb 3a
CIIPABJISIHHAM SKUX IIOKJIAJIEHO Ha KOHTPOJIIOIOUl OpraHu»,
oprasisartiil Ta KOHTPOJIIO 32 11 HaJ[aHHAM

Ominka edeKTUBHOCTI TIporecy BKJIIOYEHHS, BUKIIOUEHH:

HeNnpuOYyTKOBUX IIJITPUEMCTB, YCTAaHOB Ta oOpraHizamii a0 / 3

PeecTtpy HenmpuOyTKOBHX YyCTAaHOB Ta OpTraHizalliii, oprasisarii Ta
KOOPZMHAIIIl 32 TAKHUM IIPOIIECOM

OmiHka fAKOCTI BU3HAUEHHA 3aBJaHb 1 KIIOUOBUX II
pEe3YJIbTAaTUBHOCTI, €(DEKTUBHOCTI Ta SIKOCTI CJIy:KOOBOI 11
npaniBaukiB JIIIC Ta pe3ysabTaTUBHOCTI (DAaKTUYHOTO B
3aBJIaHb Ta (PyHKIIN

OriHKa SIKOCTI CTpaTeriyHOro IUIAaHyBaHHA Ta pCByJIbTa'I'HOCTi
JIOCSATHEHHSI OKPeMUX cTpaTeriunux mien (inimiatus) JT1C

Ominka edeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM KOHTpareHTaMu
noroBipHux 30008’ 13aHb B II1C Ta 1l TepUTOpiaIbHIX OpraHax

Orinka epeKTUBHOCTI MpoIlecy 3/1iliCHEHHs M0IaTKOBOTO KOHTPOJIIO 32
KOHTPOJIbOBAaHUMU 1HO3EMHUMU KOMIIAHIsIMU

Ominka edeKTHUBHOCTI IpOIlecy opradizaiil peectpariii Ta OOJIIKy
IUIATHUKIB MOAATKIB Ta 3AICHEHHST KOHTPOJIIO 32 TAKUM ITPOIIECOM

Ominka edeKTUBHOCTI MPOIECYy OpraHizallii Ta KoopAWHAIil poboTH
tepuTopiasibHiux opradiB JI[IC i3 3abe3medueHHs KOHTPOJIO 3a
CWE‘I&CHiCTIO CILJIATHU TIO/IaTKiB, 300PiB, IJIATEXKIB

Ka edeKTUBHOCTI (QYHKIIIOHYBaHHA CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
HTPOJII0O B 4YacTUHI ympawiaiHHa pusukamu B JIIC Ta ii

TEPUTOPIAIbHUX OpTaHax
4

Ominka edeKTUBHOCTI 3AIMCHEHHS TMOTOYHOTO KOHTPOJIK  3a
IIPAaBWJIBHICTIO 3apaxyBaHHs, IepepaxyBaHHs Ta BUKOPUCTAaHHS
BJIACHUX HazxokeHb amapary J[I1C ta I'Y/MYBIIII

Ominka edeKTUBHOCTI 3axO/iB IIOJ0 BIIPOBA/KEHHS CHCTEMH
eHepreTUYHOro MeHekMeHTy B anapati JIIIC



IIPOIIEC OPTAHI3AIIII TA ITPOBEJAEHHA BHYTPIIITHIX AY/IUTIB

Opranisaiis BHyTPiIIHbOTO ycTaHoBYa poboua 3ycTpid i3 Bi/IMOBIAAIbHIMH 32 JAisUTbHICTh 0COOAMU
ayuTy Ta IJIAaHYBaHHA MOIlepeTHE BUBUEHHS 00 €KTa BHYTPIIITHBOTO ay/IUTY
ayAUTOPCHKOT'O 3aBAAHHA ITi/ICOTOBKA MPOTPaMU BHYTPIIITHBOTO ay/IUTy

ycTaHOBYa poboya 3yCcTpid i3 BiAMOBIIAJIBHUMU 3a iSJIbHICTh 0OcObaMu
IorepeHE BUBUEHH 00’ €KTa BHYTPIIIHBOTO ayAUTY
ITi/ICOTOBKA IPOTPAMU BHYTPIIITHHOTO ayAUTY

“ \ Bukonanua
\ ayAUTOPCHKOTO 3aB/IaHHA

¢

TTizroToBKA * MIJArOTOBKa ayIUTOPCHKUX BUCHOBKIB/3HaXIJIOK

AYZAUTOPCHKOTO 3BiTy . p93po6Ka ay/IATOPCHKAUX peKOMeHaI’

*  IIZITOTOBKa IPOEKTY 3BITY

*  mepeBipKa KePiBHUKOM MiZIPO3/IiTy BHYTPIHBOTO ayAUTY

*  00roBOpPEHHS ayTUTOPCHKOTO 3BITY

°  CKJIQJIQaHHS Ta PEECTPAIlisl ayJINTOPCHKOTO 3BITY

° TIpeACTaBJIeHHS pe3yJbTaTiB ayJAuTy KEPIBHUITBY JIEPKABHOTO
opraHy (yCTaHOBH)

° IIpe/CTaBJIeHH:A Pe3yJIbTATiB ayAUTy IHIINM 3aIliKaBJIEHUM CTOPOHAM

*  TIPUUHATTSA PillIeHHs PO BIPOBA/?KEHHA PEKOMEH/aIii KePIBHUKOM

YCTAaHOBU
Bi/:[CTE)KeHHH pQSYJIBTaTiB ° MOHiTOpI/IHF BIIPOBA/IPKCHHA ayAHUTOPCBbKHNX
BIIPOBA/?KEHHA ayJUTOPCbKUX PE€KOMEH AN

peKoMeH/Ialin



---.-.........Q.....--vvv.

OIIIHKA AKOCTI BHYTPIIITHBOT'O AYIUTY

ITe ominka ¢GyHKIII1 BHYTPIIIHHOT'O ay/IUTY Ha IIPeJIMET BiIIOBITHOCTI HAIlIOHAJILHUM CTaHAapTaM, KoJieKcaM, IIpaBujaM Ta 1HIIUM
HOPMAaTUBHO-IIPABOBUM aKTaM y chepl BHYTPIIIHLOTO ay/IUTy Ta OLIHKU e(EeKTUBHOCTI peasisdallili GyHKIIi]l, a TAKOK BU3HAUEHHSA
MO>KJIUBOCTI 3/IiliCHEHHS 3aX0/IiB 3 11 ITOKpaIleHHs

BHyTpi\m

OIlIHKA SKOCTI

[

[

[TocTiiHWI MOHITOPUHT JIISJIBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO ayAuTy (HEBiJI€MHa
YaCTHHA TOBCAKIEHHOTO HAIJIANY,
IepeBipKU Ta OIIHKU (PYyHKITI
BHYTPIIIHBOTO ayIUTY)

[lepioiuHl OLIHKHM MISJIBHOCTI 3
BHYTPIIIHBOTO ayZIUTy (BKJIIOYAE
IepioguIHi CaMOOL[IHKU
MpaIiBHUKIB Ta MepioNYHUN
aHa/Ii3 Ta OIlIHKY JisJIbHOCTI 3
BHYTPIIITHHOTO ayury, 3
OXOIUIEHHAAM YCIX acCHeKTIB TaKol
JSJIBHOCTI)

[Iporpama 3abe3levyeHHs Ta MiABUINEHHA SKOCTI BHYTPIIITHHOTO
ay/INTy BKJIIOYAE 3aXO/1 32 Pe3yJIbTaTaMU IIPOBE/IEHHS BHYTPIIITHIX
1 30BHINIHIX OI[IHOK SIKOCTI BHYTPIIIHBOTO ay/IUTY, CIIPsIMOBaHI Ha
B/IOCKOHAJIEHHS JISUIBHOCTI 3 BHYTPIIIIHBOTO ayJUTy, YCyHEHHS Ta
HeJIOMYIIeHHs HaJlaJli BCTAHOBJIEHUX HEJOJIIKIB, 30KpeMa:

HEJIOJIIKIB, BCTAHOBJIEHUX Yy IIpOIleci IPOBEJIEHHS MOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY AiSUIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ayAauTy (30Kpema,
INUIAXOM TEPemIA/y ICHYIOUMX 1 3ampoBajPKEHHs HOBUX
CHUCTEMHUX 3aXO0/IiB KOHTPOJIIO);

HEJIOJTiKIB, BCTAHOBJIEHUX 32 Pe3yJIbTaTaMU ME€PIOJINYHUX OIIHOK;
MOpYIlIEHbh 1 HEJIOJIKIB, BCTAHOBJIEHUX 3a pe3yJibTaTaMU
IIPOBE/IEHUX 30BHIITHIX OI[IHOK SIKOCTI;

BIIPOBA/’KEHHS 3aX0/IiB 13 BUKOHAHHS PEKOMEH/IaIli, HaJlaHUX 3a
pe3yJIbTaTaMy 30BHIIITHIX OI[IHOK SIKOCTI;

BIIPOBA/PKEHHS 1HININX B3axOJ[iB 3 YAOCKOHaJeHHd (GyHKIIii
BHYTPIIITHBOTO ay/IUTy

| : :
Ominka (pyHKITIOHYBAaHHS CHCTEMHU

BHYTPIIITHBOTO ayaury, 110
MIPOBOJUTHCA MiHicTepcTBOM
dbinaHciB Ykpainu
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NepxasHa nogatkosa cnyxba Ykpainu

BHyTpilIHIN ayAuUT € IHCTPYMEHTOM, IO IpU3HAYEHUU
MOTEePEAUTU HETAaTUBHI MOl y JIOCATHEH1 3aIlylaHOBaHUX
pe3yJIbTaTiB 10 Bcix HamnpsaMmax aissibHOcTi JAIIC, a Takox
BUSIBUTH IIOTEHITiaT po3BUTKY City:kOu

BHyTpIlIHIN ayUT CIPUsE BIOCKOHAJIEHHIO CUCTEMU yIIPABJIIHHS,
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABJIIHHS PU3UKAMHU, 3aII00ITaHHIO
daktam He3aKOHHOTO, HeedEKTUBHOTO U Hepe3yIbTAaTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS OIO/IKETHUX KOIITIB, BUHUKHEHHIO ITOMHJIOK YU
1HIIIUX HeAoiKiB y AisaabHOcT JIT1C Ta il TepuTOpiaibHUX OpraHax

JlemapTaMeHT BHYTPIIIHHOI'O ay{UTy
control@tax.gov.ua



